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Krieg um Talente

Jahresrickblick 2014 B Heute: Militarisierung. Die »Attraktivitatsoffensive« soll die
Bundeswehr zu einem »Arbeitgeber« wie jeden anderen machen. Von Peer Heinelt

ie wolle die Bundeswehr zu ei-
S nem der »attraktivsten Arbeit-

geber in Deutschland« machen,
erklarte die frischgebackene Vertei-
digungsministerin Ursula von der
Leyen (CDU) am 12. Januar dieses
Jahres in einem Interview mit Bild am
Sonntag. Wie das zu bewerkstelligen
sei, lie die Ressortchefin ebenfalls
wissen. Die Kinderbetreuungseinrich-
tungen an den Standorten des Mili-
tirs miissten ausgebaut, Versetzungen
reduziert und Teilzeitarbeit und El-
ternzeit fiir Armeeangehorige »selbst-
verstindlich« werden: »Wir haben
am meisten von den Soldatinnen und
Soldaten, wenn die eine gute Balance
zwischen Dienst und Familienleben
finden. Dann sind sie motiviert und
einsatzfreudig.« Man kann es auch
anders ausdriicken: Nach dem Ende
der Wehrpflicht tut derjenige, der
weltweit »deutsche Interessen« mit-
tels Krieg durchsetzen will, gut dar-
an, den zu diesem Zweck engagierten
Soldnern etwas zu bieten.

Brandneu war von der Leyens
Botschaft zum Zeitpunkt ihrer Ver-
kiindung nicht mehr. Schon im Ende
November 2013 zwischen SPD und
CDU/CSU geschlossenen Koaliti-
onsvertrag wurde eine entsprechende
»Attraktivitiatsoffensive« angekiin-
digt: »Wir streben Regelungen an, die
die Besonderheiten des Soldatenbe-
rufes und die Sicherstellung der Ein-
satzbereitschaft mit der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf in Einklang
bringen.«

Kritik an den Vorhaben der Bundes-
regierung hagelte es dann Ende Mai
und Anfang Juni, nachdem von der
Leyen der Offentlichkeit ihre Kampa-
gne »Bundeswehr in Fiihrung — Aktiv.
Attraktiv. Anders« présentiert hatte.
Insbesondere die im Rahmen der zu-
gehorigen »Reformagenda« neben
zahlreichen anderen materiellen An-
reizen vorgesehene Ausstattung der
Kasernen mit Flachbildfernsehern,
Kiihlschridnken und kostenlosem In-
ternetzugang rief den Unmut etlicher
alter Kameraden hervor. So reagierte
etwa der ehemalige Generalinspek-
teur der Bundeswehr, Harald Kujat,
in gewohnter Kommissmanier und
warf von der Leyen vor, »ganz offen-
sichtlich keine Ahnung vom Militédr«
zu haben: »Die Ministerin sollte noch
Wecker anschaffen, bei denen statt
einem Klingeln nur Meeresrauschen
und Vogelgezwitscher ertont.« Ein
von den deutschen Medien nicht na-
mentlich genannter »ranghoher Of-
fizier« sekundierte: »Die Ministerin
verpasst uns mit dieser Agenda das
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Der Nachwuchs darf schon mal die Pritsche testen: Ein Tag der offenen Tir im Bendlerblock

Image von Weicheiern und Warmdu-
schern.«

Das war selbstverstdandlich nicht
gewollt, vielmehr sollte die Bundes-
wehr nach Auffassung von der Leyens
das Bild eines »modernen Arbeitge-
bers« verpasst bekommen, bei dem
der »Mensch im Mittelpunkt« steht.
Um die dringend benétigten »Fach-
und Fiihrungskréfte« fiir den Dienst
in den Streitkrdften zu gewinnen,
startete denn auch Ende Oktober ei-
ne TV-Werbekampagne, die Armee-
angehorige als »ganz normale Men-
schen« portritierte, die »privat ein
Leben leben wie jeder andere auch«.
Die jeweils dreiBBig Sekunden dauern-
den Videoclips zeigten zivil geklei-
dete Soldatinnen und Soldaten bei
Freizeitaktivititen — auf die Darstel-
lung kriegerischer Gewalt wurde voll-
stiandig verzichtet. Statt dessen lobten
die Protagonisten ihre »unglaublich
vielseitige« Tatigkeit, wofiir das fol-
gende Statement exemplarisch war:
»Als Soldatin absolviere ich Lehrgin-
ge liberall in Deutschland, iiberneh-
me gelegentlich Wachdienste, gehe
schieBen und erhalte meine korper-
liche Leistungsfihigkeit, was mei-
nen Dienst nicht nur zum Biirojob
macht.«

Die Propagandakampagne richtete
sich damit exakt nach den Empfeh-
lungen des in Potsdam beheimateten
Zentrums fiir Militidrgeschichte und
Sozialwissenschaften der Bundes-

wehr. Schon 2013 hatte es geraten, ge-
geniiber potentiellen Rekruten nicht
den »Kampfeinsatz« und die »damit
verbundenen Gefahren« zu betonen,
sondern die »Vielfalt der moglichen
Verwendungen«. Auch die ministe-
rielle »Attraktivititsagenda« selbst
folgt den Vorschldgen der Potsdamer
Militarforscher: Durch umfangreiche
Befragungen fanden diese heraus,
dass fiir viele Soldaten die »Situati-
on der Kinderbetreuung« das »mit
Abstand grofite Problem« darstellt
und forderten, die »dienstlichen Be-
lastungen« fiir (angehende) Famili-
enviter und -miitter »nachhaltig (zu)
reduzieren«. Ziel sei schliellich die
Steigerung der »Attraktivitit der Bun-
deswehr als Arbeitgeber«, der einen
»Krieg um Talente« fiihre, hie3 es zur
Begriindung.

In diesem Sinne begab sich Mi-
nisterin von der Leyen erst kiirzlich
selbst an die Front: Mitte Novem-
ber erdffnete sie nahe dem Bahnhof
FriedrichstraBe im Zentrum Berlins
den ersten »Showroom« der deut-
schen Streitkrifte. Mit dem Laden-
lokal in bester Lage will die Truppe
Jugendliche auf sich aufmerksam ma-
chen und fiir den »Soldatenberuf« be-
geistern. Passend dazu plauderte von
der Leyen vor laufenden Kameras
mit Schiilern tiber mogliche Karrie-
ren beim Militdar und verkiindete, sie
suche die gesellschaftliche »Ausein-
andersetzung«. Die bekam sie dann

auch zu spiiren: Demonstranten buh-
ten sie aus und skandierten lautstark
»Kein Werben fiirs Sterben«.

Dagegen sollen diejenigen, die
sich nach Auffassung der Ressort-
chefin »in besonderem Male« fiir
die Belange des deutschen Militirs
einsetzen, zum Jahreswechsel erst-
mals den Preis »Bundeswehr und
Gesellschaft« erhalten. Zwecks bes-
serer »Verankerung« der Truppe in
der Bevolkerung ist zudem geplant,
im kommenden Jahr einen nationalen
»Tag der Bundeswehr« einzufiihren.
GemiR den Vorgaben der »Attrakti-
vitdtsagenda« werden sich die deut-
schen Streitkrifte auch bei dieser Ge-
legenheit als vorbildlicher »Arbeitge-
ber« prisentieren — »mit Hunderten
spannenden zivilen und militdrischen
Berufen«.

Mittlerweile wurde die Erhohung
der Anziehungskraft nicht nur in Ge-
setzesform gegossen, sondern auch
materiell unterfiittert. Im kommen-
den Jahr wird der Wehretat um 539
Millionen Euro auf 32,97 Milliarden
Euro steigen. Darin enthalten sind
830 Millionen Euro fiir Tarif- und
Besoldungserhohungen sowie fiir
Malnahmen, die den Dienst in den
Streitkrédften ansprechender machen
sollen. Auf die vielbeschworene
»bestmogliche Ausriistung« muss die
Truppe deshalb nicht verzichten: Fiir
Kriegsgerit stehen dann 9,52 Milliar-
den Euro zur Verfiigung.



