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Managementfahig
und opportunistisch

Alex Demirovic Uber die Auswirkungen des neoliberalen Hochschulumbaus. Von Gerd Bedszent

er ideologische Rechtsruck in
DGestalt des Neokonservatis-

mus sowie die von ihm flan-
kierten neoliberalen Strukturreformen
haben in den letzten Jahrzehnten rund
um den Globus Verwiistungen ange-
richtet. Der Riickbau staatlicher Infra-
struktur und die Durchrationalisierung
von Unternehmen riefen weltweit Mas-
senarmut, Staatszusammenbriiche und
Biirgerkriege hervor. Auch der Riickbau
des Bildungswesens und wissenschaft-
licher Institutionen schreitet voran.

Der Sozialwissenschaftler Alex De-
mirovic, ein mageblicher Vertreter der
kritischen Theorie, hat in den Beitrdgen
des kiirzlich erschienenen Sammelban-
des »Wissenschaft oder Dummbheit?«
die Auswirkungen des neoliberalen
Hochschulumbaus auf den deutschen
Wissenschafts- und Universititsbetrieb
geschildert, der seit den 1990er Jahren
betrieben wurde. Die staatlichen Bil-
dungsinstitutionen wurden zunehmend
okonomischen Imperativen unterwor-
fen, sollten kiinftig ausschlieRlich
marktkompatibel funktionieren und
selbst unternehmerisch titig sein. Die
Folge dieses Irrsinns war eine rabiate
Kiirzung der zur Aufrechterhaltung des
Wissenschaftsbetriebes erforderlichen
offentlichen Mittel, eine extreme Be-
lastung des Lehrpersonals mit vollig
tiberfliissigen biirokratischen Aufgaben
und ein daraus resultierender gravieren-
der Qualitétsverlust der wissenschaftli-
chen Arbeit. Demirovic konstatiert, an
den Hochschulen wiirde derzeit nicht
mehr wissenschaftliche Qualitidt und
theoretische Anstrengung gefordert;
die Schwerpunkte seien nunmehr Orga-
nisationstalent, Managementfihigkeit,
geistige Flexibilitdt und politischer Op-
portunismus.

Der Autor idealisiert hingegen den
klassischen Universitdtsbetrieb nicht.
Er erkldrt ihn als widerspriichlich
strukturiert. Seine Angehdrigen ent-
wickelten infolge ihrer privilegierten
Stellung zumeist ein elitdres, autorité-
res, antidemokratisches Bewusstsein.
Durch seine Abhingigkeit von offent-
lich verwalteten Finanztopfen blieb der
Wissenschaftsbetrieb aber insgesamt
einer demokratischen Offentlichkeit
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gegeniiber verantwortlich. Trotz gele-
gentlicher Ausgrenzung fortschrittli-
cher Wissenschaftler — Demirovic war
noch vor wenigen Jahren selbst Betrof-
fener — war im allgemeinen ein freier
Austausch von Forschungsergebnissen
und ein vergleichsweise produktives
intellektuelles Klima moglich. Mit
der Offnung der bundesdeutschen
Universitidten ab den 1960er Jahren
konnten zunehmend auch Frauen
und Angehorige unterprivilegierter
sozialer Schichten eine akademische
Laufbahn einschlagen, was zeitweilig
zu einem radikaldemokratischen und
innovativen Aufbruch fiihrte. Als ideo-
logischen Leitfaden dieses Aufbruchs
sieht Demirovic die Hochschuldenk-
schrift des Sozialistischen Deutschen
Studentenbunds aus dem Jahre 1961,
aus der er viel zitiert.

Der Rollback in Richtung Entdemo-
kratisierung der Hochschulen setzte be-
reits in den 1970er Jahren ein, erlebte
dann in den 1990er Jahren einen trau-
rigen Hohepunkt. Demirovic schreibt,

dass im » Abwicklungsprozess der Uni-
versitdten in Ostdeutschland (...) das
Muster von Kilte, Ignoranz und Rankii-
ne eingeiibt werden (konnte)«. Sinnvoll
wire es gewesen, in diesem Zusam-
menhang die Unterschiede zwischen
den Bildungssystemen beider deutscher
Staaten zu thematisieren. Das war aber
offensichtlich nicht Anliegen seines
Buches.

Als Ergebnis der in den 1990er Jah-
ren durchgesetzten neoliberalen Gegen-
reformen und des Siegeszuges einer
»konformistisch-mandarinenhaften
Haltung« bei vielen Wissenschaftlern
sieht der Autor eine massenhafte Pro-
duktion universitdrer Halbbildung. Kri-
tisches Denken und stromlinienformige
Anpassung schlossen sich nun einmal
aus. Und die Konzentration auf we-
nige Eliteuniversititen habe eine un-
geheure Verflachung und Verschulung
des sonstigen Universititsbetriebes zu
Folge gehabt, ohne dass dies zu ei-
ner nennenswerten Qualititssteigerung
der Ausbildung an den geforderten und

hochgelobten Eliteeinrichtungen ge-
fiihrt habe.

Die Sympathie des Autors gehort den
wenigen widerstdndigen Wissenschaft-
lern, die es bisher geschafft haben, sich
dem universitdren Zeitgeist zu entzie-
hen. Auferdem schitzt er diejenigen,
die sich fiir freie Wissensproduktion
einsetzen, wie NGOs, Kiinstlergruppen
und Diskussionszirkel, nicht zuletzt die
zunehmend gegen die Okonomisierung
des Studiums aufbegehrenden Studen-
ten. Sowohl seine Kritik des neolibe-
ralen Hochschulwesens als Hort aka-
demischer Halbbildung als auch sein
trotziges Bekenntnis zum Aufbruch von
1968 diirfte dem Autor wenig Zunei-
gung von Seiten der wirtschaftlichen
und politischen Eliten einbringen. Um
eine solche diirfte es ihm mit Sicherheit
auch nicht gegangen sein.
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