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,sWir haben
zwel Kulturen®

KIT-Chef will Finanzierung aus einer Hand

Von unserem Redaktionsmitglied
Julius Sandmann

Karlsruhe. Holger Hanselka, Prasident
des Karlsruher Instituts fiir Technologie
(KIT), dringt darauf, die Finanzierung
fiir das KIT zu reformieren. ,,Wir haben
durch die zwei Finanzstro-
me zwei Kulturen“, sagte
der 55-Jahrige gestern in
der BNN-Redaktionskon-
ferenz. Deshalb miissten
diese beiden Finanzstrome
vereint werden.

Seit er im Amt sei, setze er
sich dafiir jede Woche auf
politischer Biihne ein. Han-
selka wolle dieses Ziel noch
in seiner Amtszeit errei-
chen, die 2019 endet. Auch
zum Unmut am KIT, von
dem in den vergangenen
Monaten immer wieder zu

KIT-PRASIDENT Holger

Prasident. ,,Das KIT muss einen Ver-
anderungsprozess durchleben — und der
ruft nicht nur Begeisterung hervor*, er-
klarte Hanselka. Die kritischen Stim-
men seien nicht in der Mehrheit. Der
55-Jahrige raumte jedoch ein, dass der
Informationsfluss innerhalb des KIT
verbesserungswiirdig  sei.
»Ich bin nicht immer mit
dem Austausch zufrieden.”
Von dem Kurs, den er einge-
schlagen hat, ist Hanselka
allerdings iiberzeugt.

Er betonte, dass man die
Dachstrategie KIT 2025 in
einem intensiven Prozess
gemeinsam erarbeitet habe.
,Ende letzten Jahres war
die neue Strategie kom-
plett. Damit schreiben wir
die Rolle des KIT im deut-
schen Wissenschaftssystem
konsequent fort“, sagte

EINIGUNG MIT DER EU-KOMMISSION: Verkehrsminister Dobrindt will die Maut entsprechend anpassen, damit sie mit EU-Recht

lesen war, duBerte sich der Hanselka. Foto: Hora Hanselka. M Zeitgeschehen vereinbar ist. Im Gegenzug legt Briissel das gegen Deutschland laufende Verfahren auf Eis. Foto: dpa
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Von unserem Redaktionsmitglied
Julius Sandmann

Karlsruhe. Im Gespriach mit Holger
Hanselka wird schnell klar, wie vehe-
ment der KIT-Président fiir seine Uber-
zeugungen eintritt. Seine Ausfithrungen
kommen schnell, seine Sétze sind prazi-
se formuliert, die Hinde unterstreichen
jedes seiner Argumente. Bei der Redak-
tionskonferenz gestern im Verlagshaus
der Badischen Neuesten Nachrichten in
Karlsruhe-Neureut
ist er bestens auf
die Fragen vorbe-
reitet. Aber die Si-
tuation ist auch an-
gespannt, denn in
den  vergangenen
Monaten wurden vermehrt Stimmen aus
dem Umfeld des KIT laut, die sich iiber
das Prasidium beschwerten.

Eines ist Hanselka anzumerken: Der
55-Jahrige glaubt an das, was er sagt.
Wenn er tber sein Institut spricht, be-
ginnt er sogar zu schwérmen. ,Ich bin
von der Idee KIT fasziniert und davon
liberzeugt, dass man mit dieser Insti-
tution ganz hervorragende Dinge ge-
stalten kann, die anderswo so nicht
moglich sind.“ Das KIT konne einen
wichtigen Beitrag leisten zu gesell-
schaftsrelevanten Themen wie Energie,

Zur Person

Holger Hanselka wurde am 4. No-
vember 1961 in Oldenburg geboren.
Er studierte Allgemeinen Maschi-
nenbau an der Technischen Univer-
sitdt Clausthal in Niedersachsen.
Dort promovierte er 1992 und wur-
de 1993 Leiter der Arbeitsgruppe
»Naturfaserverstirkte Kunststoffe
im Automobil- und Fahrzeugbau*
im Deutschen Zentrum fiir Luft-
und Raumfahrt (DLR) in Braun-
schweig. Im Jahr 1997 erfolgte der
Ruf als Professor an die Otto-von-
Guericke-Universitdt in Magde-
burg. 2001 ging er als Direktor des
Fraunhofer-Instituts fiir Betriebs-
festigkeit und Systemzuverléssig-
keit nach Darmstadt. Seit 2013 ist
Hanselka Prasident des Karlsruher
Instituts fir Technologie (KIT). Er
hat drei Kinder und lebt in Ett-
lingen. jus

- Zu Gast in der

Redaktionskonferenz
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,,Das ist nicht die Mehrheit des KIT“

Holger Hanselka, Priisident des Karlsruher Instituts fiir Technologie, verteidigt sich gegeniiber seinen Kritikern

Mobilitdt und Information. Eine Kern-
kompetenz sei beispielsweise die Mate-
rialforschung — bis hin zur Realisierung
von Bauteilen wie etwa eines Batterie-
systems. Auch die chemische Verfah-
renstechnik hebt Hanselka hervor. ,,Bei
uns wird Forschung, Lehre und Innova-
tion in Einklang gebracht®, bekraftigt
der 55-Jahrige.

Das KIT sei in jeglicher Hinsicht ein
Sonderfall im positiven Sinne - etwa als
einzige Forschungsuniversitdt in der
Bundeseinrichtung
der Helmholtz-Ge-
meinschaft. Das
Karlsruher Institut
fiir Technologie ist
somit eine Hoch-
schule, die sich so-
wohl aus Landes- als auch aus Bundes-
mitteln finanziert und die eine Fusion
zweier unterschiedlicher Einrichtungen
ist; 2009 schlossen sich bekanntlich das
Forschungszentrum Karlsruhe und die
Universitdt zum KIT zusammen.

Aber in dieser Einzigartigkeit liegt
auch der Grund fiir einige Schwierig-
keiten. ,,Wir haben durch die zwei Fi-
nanzstréome zwei Kulturen. Die kriegen
wir nur weg, wenn wir zwei Finanz-
strome vereinen®, spricht Hanselka die
unterschiedlichen Geldquellen fiir das
KIT an. Seit er im Amt sei, vergehe keine
Woche, in der er dieses Thema nicht auf
der politischen Biihne anspreche. ,Ich
bin der festen Uberzeugung, dass wir
hier zu einer guten und zielfiihrenden
Losung kommen werden. Ich mochte das
gerne in meiner Amtszeit erleben®, er-
kliart Hanselka. Seine erste endet 2019,
dann miisste er sich einer Wiederwahl
stellen.

Hanselka gesteht ein, dass das KIT,
raumlich geteilt zwischen Campus Nord
und Siid, nach innen noch nicht so ein-
heitlich agiert, wie er das gerne hitte.
Zwar sei schon viel erreicht, aber so eine
Fusion brauche nach wie vor Zeit. ,,Wir
miissen die Trennungen in den Képfen
Uberwinden, weil

HAT EIN KLARES BILD VON DER ZUKUNFT: KIT-Président Holger Hanselka spricht in der BNN-Redaktionskonferenz (iber die Rolle, die

die Karlsruher Uni itat bei gesellsci
geben: PCB-Belastung, Umgang mit
Zeitvertrigen, Umstrukturierung der
Dienstleistungseinheiten. Themen, iiber
die die BNN be-

es immer noch
Menschen gibt, die
in der einen oder
anderen Welt den-

Trennung
in den Kopfen tiberwinden

richtet haben. Das
beschaftigt  auch
Hanselka. ,,Ich bin
nicht immer mit

ken.“ Das sei vor
allem in der Verwaltung der Fall, die
Hanselka jedoch auch ausdriicklich
lobte. Uber das Zusammenwachsen im
wissenschaftlichen Bereich mache er
sich wenig Sorgen.

In den vergangenen Monaten hat es am
KIT viele Griinde fiir Diskussionen ge-

dem Austausch zu-
frieden. Ich wiirde dem internen Infor-
mationsfluss am KIT eine Drei bis Vier
geben“, beschreibt er es in Schulnoten,
auch das Wort ,verbesserungswiirdig*
fillt. Dennoch miisse das Institut in
Karlsruhe diesen Veranderungsprozess
durchlaufen, der nicht nur Begeisterung

1iten Themen wie der Energie spielen kénnte.

hervorrufe. ,Ich kann nicht jeden Ein-
zelnen am KIT davon iiberzeugen, dass
ich das, was ich tue, aus tiefster Uber-
zeugung und im Dienste des KIT tue,
aber es ist so0.“

Hanselkas Ansatz sei es, transparente
Prozesse zu etablieren und nicht im
Sinne eines Firsten zu agieren. Jede
Fiithrungsperson miisse die getroffenen
Entscheidungen stets hinterfragen.
Auch er miisse sich standig selbst reflek-
tieren. , Das heif3t aber nicht, dass ich je-
den Tag wie ein scheuer Hase links und
rechts hiipfe, weil irgendjemand irgend-
was sagt”, stellt Hanselka Kklar. Des-
wegen hat der 55-Jahrige auch eine

Foto: Hora

klare Meinung zu den Kritikern, die die
Universitit sogar als ,Pulverfass® be-
zeichnet haben: ,,Das ist nicht die Mehr-
heit des KIT.“ Als Hanselka als Prisi-
dent angetreten sei, habe er klar gesagt,
was er wann und warum mit dem KIT
vorhabe. Seit Ende vergangenen Jahres
sei diese Dachstrategie KIT 2025 fiir alle
Mitarbeiter transparent — ein moglicher
Grund fiir den Unmut.

Eines scheint sicher: Holger Hanselka
hat eine konkrete Idee, wie das KIT ein-
mal aussehen soll, und diese verfolgt er
konsequent. Aber ihm ist auch klar:
,Jegliche Form von Verdnderung ist
immer anstrengend.




